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Rozmach Py
rozsireného planovani
a analyz (xP&A)

Organizace inspiruji prostredi, které se koncentruje na data a vykon. A finan¢ni tymy vytyc¢uji nové
poslani financ¢niho oddéleni. Podle spole¢nosti Accenture vyuziva velka vétsina financnich reditelll této
prilezitosti k podpore celkové provozni transformace firmy (viz souhrn €. 1).

/7% 81%

81 % financnich feditel vnima
jako jednu ze svych hlavnich
povinnosti identifikaci takovych

77 % finan¢nich feditel(
se domniva, ze je v jejich
kompetenci podnécovat
oblasti v rdmci firmy, které
mohou predstavovat novou
hodnotu, a cileni na né.

celkovou provozni
transformaci firmy.

Souhrn ¢. 1: Accenture, zprdva ,CFO Reimagined*

Jak k této transformaci finan¢ni feditelé pfispivaji? Rozsifenim tradi¢niho okruhu cinnosti finanéniho
oddéleni a FP&A o novy pfistup, nazyvany rozsitené planovani a analyzy (xP&A). Ctéte déle a
zjistéte podrobnosti. @
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Spole¢nost Gartner' predikuje, ze do roku 2024 bude mit 70 % véech novych projekt(i FP&A rozsiteny
rozsah, ktery bude pfesahovat rdmec finan¢niho oddéleni. Co z tohoto vyvoje vyplyva? Podivejme se
na nékolik dllezitych poznatkd:

& Jiz neexistuje ,hranice” mezi provoznim planovanim a finan¢nim planovanim.

& Finan¢ni tymy nyni fungujf jako strategicti podnikovi partnefi a pomahaji uskutecfiovat plany
v oblasti prodeje a jeho podpory, marketingu a provozu (viz schéma ¢. 2).

Finanéni oddéleni musi diimysIné skloubit tyto detailni provozni plany s konsolidovanymi plany
financnimi. A musi tak Cinit rychle a v odpovidajicim rozsahu.

Prodeje Marketing

o T ¢

Schéma ¢. 2: Schéma spolecnosti Gartner — rozsirené planovani a analyzy (xP&A)

'Gartner, 2020 Strategic Roadmap for Cloud Financial Planning and Analysis Solutions,
Robert Anderson, John Van Decker, 21. dnora 2020.
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Nejen propojené
planovani

V poslednich letech se objevuji pojmy jako ,propojené pldnovani®, které popisuji
integraci klicovych finan¢nich procest. Tento vyvoj mé svij divod: Koncept
propojenosti zni ldkave. Pfedstava je takova, ze diky ,propojeni” lidi prostfednictvim
dat, finanénich vykaz( a plan{ budou moci ,propojené finanéni tymy* rychle a
pohotove postupovat kupredu.

Resenf na principu propojeného planovani (viz schéma &. 3) v poslednich letech
pfedstavuje zajimavou alternativu pro Ustfedni a pobockové finan¢ni tymy, které se
chtéji oprostit od manuélnich procesd, zavislych na intenzivni praci s tabulkovymi
procesory. A v pfipadé nepfilis velkych firem mohou tato feSeni dobfe fungovat.
Ovsem jsou stejnd feSeni na principu propojeného planovani vhodna i pro velké,
globalni firmy se specifickymi pozadavky a procesy, které se tykaji nejen finan¢niho
oddéeleni, ale i dalSich oblasti?

Planovani personélu] [ Planovani zbozi [ Dlouhodobé planovam Planovanl vynosl ]

(Plénovénl’ do@[ Provozni planovani ] Marketing. planovanl Predlkce hotovosti ’ Ziskovost
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Financni

Planovani a

konsolidace rozpoétovani
(skutecnost)
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Schéma ¢ 3: Reseni na principu propojeného pldnovdni

V pfipadé velkych, globalnich firem s mnoha réiznymi planovacimi a finanénimi procesy jsou feseni na
principu propojeného planovani obtizné pfizplsobitelna. Pro¢? Protoze jeden kazdy program nebo
model v oddéleni a ve firmé& musi byt propojen — ¢imz se zvysuiji rizika, ndklady a komplexnost pro
jiz beztak znac¢né zatizené financni tymy (viz souhrn €. 1). Je téZ nutno vzit v potaz tyto faktory:

& Fragmentovany software a procesy — feseni, kterd jsou zalozena na principu propojenych financf,
vyzaduji k zajisténi rozmanitych proces( planovani (jako S&OP, planovani prodejd a dlouhodobé
planovani) fragmentované datové kostky, moduly a nékdy také externi software. Pfitom nenabizeji
feSeni pro uzavirdni Ucetnich knih a pro vykaznictvi. Ve velkém méfitku pak priibézné pridavani
a zavadéni nového softwaru a proces( vede k rlistu rizika, naklad(i a komplexnosti na strané

finanéniho oddéleni.




fragmentovany software a technické procesy, které jsou
zapotiebi k zajisténi propojeného planovani, zvysuji technickou ndro¢nost a administrativni zatéz
pro finan¢ni tymy. Tato zatéz vyplyva napfiklad z migrace a ovérovani dat, z pribézné spravy
metadat, monitorovani latence dat a ze spravy zabezpeceni mezi fragmentovanymi produkty nebo
modely. VSechny tyto skute¢nosti oslabuji schopnost strategickych financnich tym@ soustredit se
na vykonnost a na kritické rozhodovaci procesy. Faktem je, Ze fizenf a sprava dat pfedstavuji pro
financni oddéleni hlavni pfekazku, kterd jim znemoznuje byt o krok napfed.

mnoha fesSeni na principu propojeného planovani
nijak nepodporuji inteligentni financ¢ni fizeni. Co to znamend? Znamena to, ze veskera Ustfedni
Jfinancni logika®“ pro kazdomésic¢ni finanéni procesy — jako jsou strany Gctu (,ma dati“ a ,dal”),
hierarchie, definovani dimenzi nebo pfepocty mezi ménami — musi byt vytvofena upiné od nuly.

5 klicovych faktoru
pro efektivni xP&A

Nize uvddime 5 klicovych faktor(, které by méli finanéni manazefi
brat v potaz pfi vyhodnocovani alternativ v rdémci inovace
pldnovacich procest za Uicelem xP&A:

Jadrem strategie xP&A je zajisténi souladu mezi detailnimi provoznimi
plany, financnimi progndzami a vysledky, a to prostfednictvim
unifikované, rozsifitelné platformy a datového modelu.

Aby byla transformace xP&A Uspéesna, museji byt financni tymy
schopny zaméfit se na pfidanou hodnotu — poskytovanim znalosti,
jedndnim na zékladé poznatk( a poskytovanim pomoci pii provoznich
rozhodnutich napfi¢ organizaci. Vedouci podnikovych divizi museji
mit moznost vyhodnocovat provozni data a vytvéaret plany v souladu s
centraini organiza&ni strategif.

Naopak propojena feseni v oblasti financi, kde existuji data roztfisténa
napfi¢ fragmentovanymi soubory, systémy a kostkami, nelze

efektivné sjednotit. Takovéa data jsou z podstaty ,propojend*, ale ne
unifikovana. Komplexni organizace Celi jeSté jedné vyzve: Rozmanitosti
hierarchickych struktur napfi¢ organizaci, kdy divize, Utvary a oddéleni
vyZaduji dostate¢né moznosti a flexibilitu pro potfeby pldnovani a
vykaznictvi s podrobnéjsimi detaily (ve srovnani s celopodnikovym
pohledem; viz schéma ¢. 4). A tyto ¢innosti museji probihat bez toho,
aby se zvySovala technickd naro¢nost pro jiz tak zatizené financni tymy.
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Schéma ¢. 4: Priklad rozmanité organizacni hierarchie L )

Pro splnéni pfedpokladl unifikace a rozsifitelnosti musf G¢inné strategie xP&A poskytovat
nasledujici moznosti:

Planovaci procesy museji byt sjednoceny, a to prostfednictvim jediné celopodnikové platformy,
kterd prostupuje provoznimi a financ¢nimi oblastmi.

Platforma musi integrovat data z rliznych finan¢nich a provoznich zdrojd (napf. ERP, HCM, CRM)
a umoznovat pfistup k témto datlim napfi¢ véemi finanénimi a planovacimi oblastmi.

Platforma musi umoznovat podporu podnikovych norem a kontrolnich mechanismu, s
dostatecnou flexibilitou umoznujici divizim vykazovat a planovat s dodatec¢nou podrobnosti —
vSe prostiednictvim jediné aplikace.

——o Kili¢ovy faktor €. 2: Integrovana kvalita finanénich dat

Vysoce kvalitni a pfesné vykaznictvi pro struktury entit, oddélenf a dalSich analytickych
management je klicovym predpokladem k tomu, dimenzi (napf. produkty a kanaly).

aby finan¢ni tymy a jejich podnikovi partnefi

mohli rozsifovat poznatky a usmeérnovat zasadni
rozhodnuti, kterd podporuji vykonnost. Ale dmeérné
rostouct slozitosti integrace, objemd dat a organizaci
(viz souhrn €. 5) se zvySuje také naro¢nost spravy a
fizeni kvality dat. Tim roste rizikovost a ndkladnost
procesl, které jsou jiz tak nedostate¢né efektivni a
naroc¢né z hlediska personalniho zajistent.

U starsich systémd CPM a ERP a systéml
propojeného planovani plati, ze i kdyz jsou od
téhoz dodavatele, Casto nejsou vzajemné piné
kompatibilnf. Tato situace vede k omezené a
neprovdzané funkénosti aplikaci. Mezi jednotlivymi
systémy je Casto mald, nebo dokonce nulova,
propojenost. UZivatelé jsou nuceni kopirovat

ru¢né data z jednoho systému, manipulovat s
Finanéni tymy navic museji zajistit funkénost procesi  nimi a nasledné je nahravat do systému jiného.

(zahrnujicich odpovidajici kontrolni mechanismy, Nedostatec¢na integrace tak pfedstavuje fadu
auditni stopy a fizeni) napfic¢ planovacimi procesy a prekazek — vcetné téZzkopadnych manuélnich krokd,
podkladovymi transakénimi systémy. plytvani zdroji a Casem, rizika chyb, nedostatecné

kvality financnich dat a absence dohledatelnosti a

K témto procestim nélezi také sprava a fizeni zmén . N . )
P P dostatecnych moznosti auditu.

v oblasti zabezpeceni uzivateld, schémat Ucta,
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Veédéli jste, ze...?

69 % firem s 1000 a vice zaméstnanci pouziva soubézné hlavni
ucetni knihy od riiznych dodavatelt.

27 % z nich ma knihy od ¢tyr nebo
vice dodavateldl.

— Zdroj: Ventana Research, Strategic Considerations for Financial
Consolidation Systems

Souhrn ¢. 5: Organizace se systémy s riznorodymi hlavnimi dcetnimi knihami

Kvili podpore strategii xP&A vyZaduji organizace platformu s integrovanymi funkcemi, které umoznuji
kontrolu, potvrzovani a uzamykani dat. Cilem je maximaini dlivéra v procesy a kvalitu dat. Zajistén{
téchto funkci zaciné efektivni integraci dat, aby byla zajisténa véasnost a pfesnost financnich a
provoznich vysledkd. Uzivatelé také zaroven museji mit moznost prechézet zpét ke zdrojovym datlim
(viz pfehled ¢. 6) za Gcelem transakénich analyz, které slouzi k posouzeni faktur, kapitdlovych projektd,
ziskovosti produktl a personalu.

Predvahy Pravidla mapovani Konsolidovany

a konsolidace souhrn “ | Finanéni 7
;\ kEZY Ad-hoc analyza

LA A =|prehledy  CJj MD&A
- -

;‘ Dashboardy m Prezentace

- -

Pfechézeni k detailiim Pfechazeni k detailim Pfechézeni k detailim O/_ ) OneStream
pfed mapovanim v Ucétech ve vykazech

Zpétné prochazeni ) . L . . . p p
Kk detailim — Prehled c. 6: Kvalitni financni data — mozZnosti prochazeni

hlavni kniha
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——o Kilicovy faktor ¢. 3: Integrované inteligentni financni fizeni

Podstatou efektivni platformy xP&A je komplexni pfistup k planovani, jehoz stfedem je financni
oddéleni. Proto je zdkladem této platformy integrovaného procesu zpracovani financnich informaci.
Proc je integrované inteligentni financnf fizeni ddlezité? Protoze urychluje proces nasazeni, snizuje
néklady a zajistuje presnost vysledkd, ziskanych prostfednictvim daného fesent.

S ohledem na feSenf zalozeném na principu propojeného planovani museji byt financni data

integrovéna béhem procesu implementace. Tento proces obvykle vede k vyssi komplexnosti a k delsi
a drazs&i implementaci. Ve velkém méfitku mlze tento ,pfizplisobeny* pfistup také vést k vysSimu
riziku vzniku nepresnych vysledk(. Také mize byt ndro¢nejsi a drazsi zajisténi jeho upgradd a Udrzby.

Vice propojeni znamena véetsi slozitost, nikoli mensi slozitost.

Spole¢nost OneStream povazuje z hlediska efektivniho xP&A za klicové nasledujici funkce v oblasti
integrovaného procesu zpracovani financnich informaci.

& Proces zpracovani informaci o Uctech — toto feSeni pomaha porozumét typdm financnich Gctl
(napt. aktiva, pasiva, kapital, vynosy, ndklady, vnitropodnikové transakce a statistické/nefinancni Ucty).
Existence procesu zpracovani informaci o Uctech je dlleZitd, protoze systém musi automaticky umet
nakladat s debetnimi a kreditnimi transakcemi. Tento proces také hraje roli pfi porovnavani skutecnych
vysledkl s rozpocty a progndzami (napr. skutecné vynosy vyssi nez rozpoctované vynosy predstavuji
pozitivni informaci, skute¢né naklady vyssi nez rozpoctované naklady predstavuji negativni informaci.

Q

Proces zpracovani informaci o casu — tento proces predstavuje schopnost automaticky v
pribéhu ¢asu shromazdovat Gdaje a podporovat rlizné vypocty souvisejici s ¢asem. Tato podpora
by meéla byt k dispozici pro vypocty ,méesic k dneSnimu dni®, ,Ctvrtleti k dneSnimu dni* a ,rok k
dnesnimu dni®, 12 poslednich mésicl®, ,pramery za 12 poslednich mésici* a ,rolovani prognéz do
budoucna®. Tento proces je podstatny pfi zajisténi komparativni analyzy financénich a provoznich
vysledkd (napt. porovnani vysledkd za soucasné a predchozi obdobi nebo dosavadnich vysledkd
za soucasny rok a za minuly rok). Proces zpracovani informaci o ¢asu po zméné aktuainiho obdobi
automaticky aktualizuje vypocty a vykazy, ¢imz zjednodusuje proces vykaznictvi a analyz.

Q

Proces zpracovani informaci o ménach — protoZe jsou data pro Gcely planovani ¢asto zadavana
nebo shromazdovana v rliznych ménéch, musi pouzité feseni disponovat integrovanou funkci
prepoctl meén. Tato funkce by méla zahrnovat pravidla prepoctl pro pribézné ménové kalkulace
— bud na zdkladé skute¢nych, nebo rozpodtovanych sménnych kurzl — a pravidla pro souhrnné
Upravy prepoctd pro jednotlivé G¢ty a obdobi.

& Proces finanéni konsolidace a zpracovani vykaztl — soucasti éeéeanyChézeﬁCf z béznych nastrojq,
konsolidace finan¢nich vysledkd pro potfeby vykaznictvi a které umoznuji jenom vypocet souhrnd,
pldnovani neni pouze prosté scitani Cisel. V rdmci procesu vyZzaduji jednak alternativni postupy
také museji byt uplatfiovdna specificka pravidla a provadény a individualni vyvoj funkci, které ke

specifické vypocty, aby byly zajistény pfesné konsolidované
finanéni vysledky. K témto specifickym kroklm patfi ndsledujicf:

konsolidaci neodmyslitelné patfi,
jednak schopnost pouzivat tyto postupy
efektivné a presné napfic rliznymi

- Kalkulace entit na zdkladni Urovni

- Pfesné zpracovani prepoctdl mezi ménami hi hiemi. Jinak fed P
- Urcenf odpovédnosti a kontroly (dle okolnosti) pro ierarchiemi. Jinak receno, ucinna resen

potfeby konsolidace v oblasti xP&A prinaseji organizacim
- Pfesnd konsolidace dat entity s nadfazenymi daty moznost agregace ve velkém objemu a
- Podpora rdznych finanénich, zékonem stanovenych moznost finanéni konsolidace.

a manazerskych vykaznickych struktur
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& Zabezpeceni a auditni stopy — sprdva Cteni/zapisu/aktualizaci pro uZivatele a skupiny predstavuje v
ramci xP&A vyznamny kontrolni mechanismus. Dostupnost kompletnich auditnich stop pro vsechny
zmény dat a ¢asti procesl je dilezitd v aplikacich, které se vyuzivaji pfi tvorbé oficidlnich financ¢nich

O«

informaci v ,knize Ucetnich zdznamd

. Nemluvé o tom, Ze auditni stopy jsou pfinosné také z hlediska

porozumeni vyvoje dat v rdmci procesu rozpoctovani, plénovani a prognézovani.

——o Kli¢ovy faktor €. 4: Financni signaly

Byt o krok napfed je v dnesSni dobé,
charakteristické rychlou a komplexni
ekonomickou zménou, jesté dllezitéjsi nez
dfive. Proc? Aby organizace prezily a vzkvétaly,
museji se konecné oprostit od tradi¢niho cyklu
s vykazovanim ke konci mésice a podpofit
pribézné zlepsovani vykonnosti na zaklade
dennich a tydennich financnich signald.

Mnoho organizaci se ale bohuzel potyka s
izolovanymi daty, kterd jsou rozeseta napfic
fragmentovanymi fesSenimi (v oblasti propojeného
planovani), a s nepraktickymi tabulkami.

Takové prostfedi omezuje pfistup k Udajdim a k
poznatkdm. Vysledkem je nedostate¢na sviznost;
nezbytnd k pohotovym reakcim dle potieb firmy.
Faktem je, ze v prizkumu organizace FSN
,Future of Analytics“? , pouze 14 % respondent(l
uvedlo, zZe analyzy uskute¢iované jejich
organizacemi pfinaseji vice poznatkdl.

DENNIi FINANCNI SIGNALY

Denni / tydenni provozni
a finanéni data

- Vykonnost dodavatel(l

- Objednavky a dodavky

. Ubytek zakaznik(

« Pracovni kapital

- Doba splatnosti pohledavek

INTELIGENTNI FINANCNI RIZENi

K zajisteni naskoku museji mit finanéni manazefi
a jejich tymy pfistup k podkladdm ,ve spravny
Cas" a museji se oprostit od organizacni zavislosti
na pfehledech dostupnych na konci mésice.
Aby mohli téchto cilll dosdhnout, musejf finanénf
manazefi nejdfive vyuzit finan¢ni data, ktera
jsou jadrem kazdomési¢nich financ¢nich procest
organizace (napf. hierarchie, definovani dimenzi
a prepocty mezi ménami), a poté je propajit s
frekventovanégjsimi finan¢nimi transakcemi a
provoznimi daty z rliznych zdrojd (viz prehled

¢. 7). Manazefi museji rovnéz byt schopni
rozkliCovat skryté signdly uvnitf provoznich dat.
Ukelem je rozpoznat ptileZitosti k rychlé akci a k
ovlivnéni vysledk( pred mési¢ni uzdveérkou.

MESICNI FINANCNI SIGNALY

Mésicni finan¢ni data

- Konsolidované vysledky

- P&L, rozvaha, cash flow

- Finan¢ni plany a prognozy
« Provozni plany

- Vykazy pro management
- Analyza

Prehled C. 7: Financni signdly pro denni/tydenni prehledy

2Priizkum FSN — Future of Finance Analytics 2020 Survey.
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Diky této funkci finanénich signdl mohou finanéni tymy analyzovat signély na tydenni nebo
dokonce dennf bdzi a mohou porovnat, jak se vyvijeji klicové metriky a KPI (napf. tempo objednavek,
kontrolovatelné néklady a pracovni kapitdl) ve srovnani s mési¢nimi prognézami a odhady dle
aktudlniho vyvoje. Timto zplsobem mohou nasledné finanéni tymy poskytnout pomoc podnikovym
partnerlim pfi podpore vykonnosti a pfi Upravach v pfislusném obdobi, s pfihlédnutim k ménicim se
podnikovym podminkam.

—o Kli¢ovy faktor ¢. 5: Automatizovana Al

Bez ohledu na to, v jaké fazi transformace finanéniho fizeni se organizace nachdzi, je ddlezité vnimat
jako soucést Uc¢inné strategie xP&A umélou inteligenci (Al). Pro¢? Af uz se ndm to libi, nebo ne,
strojové uceni (ML) a dalsi druhy Al s ndmi z{stanou — jako ndastroje, které pomahaji zvySovat presnost
prognéz a umoznuji priibézné modelovani scénérd v rdmci aktudlniho prostfedi, v némz se zvysuje
komplexnost a tempo zmeén.

Navzdory zajmu napfi¢ odvétvim bohuzel osvojeni Al ve finan&nich oddélenich zatim zaostava
za vetsinou ostatnich oddélenf (viz graf ¢. 8). Pouze 20 % organizaci v soucasnosti ve finan¢nich
oddeélenich vyuziva Al.
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Graf ¢. 8: Dresner Advisory Wisdom of Crowds® — prizkum trhu zaméreny na datovou védu a strojové uceni




De je nekolik otazek, které si ¢lenové finan¢nich tymd mohou poloZit, aby mohli odpovidajicim
zplsobem naplnit o¢ekdvani, souvisejici s pokrodilymi analyzami:

Automatizovana Al spliiuje vysokd ocekdvani — jedna se o prfevratnou technologii, kterd umozniuje
finan¢nim a provoznim tym{m podporovat Gcinnou strategii v oblasti xP&A. Proc¢? Stru¢né feceno,
podstatou automatizované Al je odstranéni tradic¢nich pfekazek, které branily vyuZziti pokrocilych
analyz ze strany finan¢nich tymd. Diky tomu mohou organizace vyuzivat interni i externi data k tvorbé
podklad(l pro rozhodovaci procesy. Namisto zatéze v podobé tvorby modeld pfindsi automatizovana
Al do celé organizace silu a sofistikovanost datové védy. Nejen v odpovidajicim rozsahu, ale také za
zlomek ceny ve srovnani s nasazenim specializovanych tymU a infrastruktury.

Zde je nékolik doplikovych charakteristik automatizované Al pro financni a provozni tymy:

Rychlejsi — sila automatizace

V rdmci automatizované Al jsou rozvijeny a nasazovany tisice modeld ML a
statistickych model(, a to za zlomek ¢asu ve srovnani se tradi¢nimi skupinami,
které pracuji v oblasti datové vedy. Vysledkem je robustni a systematizovana
infrastruktura, kterd podporuje rychlejsi vyvoj model(.

Jednodussi — programaticka intuice v oblasti datové védy

Automatizovand Al nabizi finanénim a provoznim oddélenim pohodiny zplsob,
jak vyuzit procesy, postupy a vyvojové cykly na poli datové védy — bez nutnosti
vyhrazenych zdroju v této oblasti.

Levnéjsi — pohotové tymy pracujici v oblasti datové védy

6 Automatizovana Al dramaticky zvysuje produktivitu. Odstranuje nutnost
zaméstnavat (za Ucelem vyvoje opétovné pouzitelné a spolehlivé infrastruktury)
interni architekty a inzenyry v oblasti datové védy.
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5 klicovych faktorti pro efektivni xP&A

Platforma xP&A s automatizovanou Al umoznuje finané¢nim a provoznim tymdm (napf. v oblasti prodej,
personalistiky, marketingu nebo dodavatelskych Fetézc() zvysSovat Groven spoluprdce v rdmci
partnerstvi, nachdzet nové zplsoby kladenf otdzky ,pro¢” a koncentrovat veskery ¢as a energii na
podporu trvajici vykonnosti (viz pfehled €. 9).

FP&A Prodeje
- Nastaveni cill pro ro¢ni a . Podpora planovani pomoci
dlouhodobé plany prediktivnich prognéz

« Pomoc s analyzou doby splatno-
sti pohledavek zakaznik{

« Predikce statistik

- prodejnich pfileZitosti

- Validace prognéz od pod-
nikovych partner(

- Pfiprava zakladnich prognéz
pomoci prediktivnich modeld

Analyza znacky
« Rozsifend analyza ceny /
mnozstvi / produktového mixu
- Progndza dle obchodu, znacky,
oddéleni, produktu, kategorie,

Analyza vyroby
. Zaclenéni prediktivnich
modeld do planovani
poptavky
- Analyza budoucich

naklad( prace dle SKU
historického vyvoje - Vytvoreni zdkladni prognézy
- Vytvoreni zdkladni prognézy vydajd na reklamu

vstupnich nédkladd

Prehled ¢. 9: Priklady pouZiti — rozpoctovani, pldnovani a prognozovani's Al

/aver
Vzestup xP&A poskytuje finanénim tym0m idedini piilezitost vypofadat se se slozitosti internich

systémU a procesll. Mohou toho dosdhnout tak, Ze se oprosti od standardnich fesenf v oblasti
propojeného pldnovani. Ovsem i kdyz je automatizace procest dilezitd, nejednd se o novy koncept.

V kontextu xP&A se financni oddéleni podileji v rdmci celé organizace na rozvoji prostiedi, které

je vstficné vici digitalizaci, funguje na zakladé dat a klade diiraz na vykon. Cilem je dosdhnout
skutecné integrovaného podnikového planovani. Takovy postup poskytuje provozni relevantnost a
flexibilitu jednotlivym podnikovym Utvar(im | financ¢nimu oddéleni. Poskytuje organizaci kontrolni a
fidici mechanismy, které jsou nezbytné jak pro vyvoj a flexibilitu, tak pro pokroky v rdmci nekonecného
procesu, béhem kterého jsou vyuZzivany skute¢na hodnota a potencidl finan¢niho tymu. VSe se déje s
cilem podpofit vykonnost a rozvijet nové standardy v oblasti fizeni podnikové vykonnosti.

.

Ve spolecnosti OneStream tento standard nazyvame inteligentni finanéni fizeni.




5 klicovych faktorti pro efektivni xP&A

O spolec¢nosti
OneStream Software

Spole¢nost OneStream nabizi Spickovou platformu pro fizeni financi, kterd snizuje slozitost financnich
operaci. OneStream umoznuje naplno vyuzit potencial financniho oddéleni. Sjednocuje procesy fizeni
podnikové vykonnosti (CPM) — jako je pldnovéni, uzavirdni Ucetnich knih a konsolidace, vykaznictvi a
analyzy — do jediného, rozsifiteiného feseni. Poskytujeme firmdm vhled do finan¢niho a provozniho
déni, aby se mohly rozhodovat rychleji a zasvécengji. Podstatou nasf sluzby je cloudova platforma,
kterd je navrzena se zfetelem na pribézny vyvoj a prizplisobovani se vasi firme.

Platformu spole¢nosti OneStream pro fizeni financl Ize snadno rozsifit o vice nez 50 doplnk, které

jsou dostupné v rdamci OneStream MarketPlace. Tyto doplnky, které jsou k dispozici ke stazeni, jsou
piné otestovany a optimalizovany pro platformu OneStream. Umoznuji zdkazniklim snadno zvysovat
hodnotu jejich investice a reflektovat ménici se pozadavky financnich a provoznich oddéleni.

Dalsi informace najdete na nasem webu na adrese OneStreamSoftware.com.

@ OneStream”

OneStreamSoftware.com

OneStream Software Sales@OneStreamSoftware.com

362 South Street _
Autorska prava © 2022, OneStream Software, Inc.
Rochester, MI 48307-2240 VSechna prava vyhrazena. OneStream Software je registrovana
ochrannd zndmka spolecnosti OneStream Software, Inc.
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