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Wstep

Lata 2020 rozpoczety sie od powaznych zaktécen spowodowanych pandemia
COVID-19, a dekada ta prawdopodobnie bedzie nieustannie stanowi¢ wyzwanie

dla dyrektoréw finansowych i zespotéw finansowych. Beda oni musieli radzi¢ sobie
ze zmianami w Srodowisku zewnetrznym w potgczeniu z rosngcg wewnetrzng
ztozonoscig biznesowa, w miare jak ich organizacje beda sie rozwijac¢ i ewoluowac.
Aby sprostac¢ tym ztozonosciom i “zarzadzac¢ dynamicznie”, dyrektorzy finansowi i
ich zespoty muszg opanowac podstawowe procesy finansowe, a nastepnie wdrozy¢
bardziej zaawansowane mozliwosci, ktére moga zapewnic przewage strategiczn .
Ponizej przedstawiamy, na czym polega to naktadanie warstw:

@ Usprawnienie i uproszczenie ksiegowej sprawozdawczosci finansowej

@ Wdrozenie sprawnego planowania i prognozowania
@ Wspieranie podejmowania strategicznych decyzji w catym przedsiebiorstwie
poprzez raportowanie wynikéw na koniec okresu

@ Opanowanie sztuki sygnalizacji finansowej
Niniejszy dokument ma na celu poméc howoczesnym zespotom finansowym w

osiggnieciu biegtosci w tych obszarach poprzez przedstawienie ram, ktdre sg
wykorzystywane przez skuteczne organizacje finansowe do pokonania ztozonosci i

osiggniecia pozycji lidera w szybkim tempie. Dokument podkresla rowniez mozliwosci
Inteligentnej Platformy Finansowej OneStream, ktéra umozliwia zespotom finansowym.
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Poruszanie sie po coraz
bardziej skomplikowanym
Swiecie biznesu

Spdjrzmy prawdzie w oczy, ztozonosc jest
nieuniknionym produktem ubocznym wzrostu
i zmian. Co sie dzieje, gdy organizacje sie
rozwijaja? Zwiekszajg sie ich przychody.
Pozyskujg wiecej pracownikdéw. Rozszerzaja
swojg oferte produktéw i ustug. Rozszerzajg
swojg dziatalnos¢ na nowe rynki globalne.
Posréd tego wszystkiego (i nie tylko!), liderzy
finansowi stajg przed réznorodnymi wyzwaniami
szybko zmieniajgcych sie rynkéw, ztozonosci
operacyjnej i odpowiedzialnosci za spetnianie
oczekiwan interesariuszy. Te wzajemnie
powigzane wyzwania tworzg stale ewoluujacy
wachlarz przeszkdéd, ktére CFO i zespoty
finansowe muszga skutecznie pokonywac.
Ponizsza grafika zawiera liste kilku z tych
przeszkaod.

W ciagu ostatnich kilku lat widzielismy, jak
zespoty finansowe podejmowaty kroki w

celu pokonania tej ztozonosci. Widzimy, ze
transformacja zachodzi w zakresie zamkniecia
finansowego, konsolidacji i raportowania, czyli
zmiany, ktére koncentruja sie na dostarczaniu
bardziej aktualnych i doktadnych danych
ksiegowych. WidzieliSmy réwniez wielu
nowoczesnych liderdw finansowych, ktérzy
podjeli kroki w celu zwiekszenia sprawnosci
procesdw planowania i prognozowania oraz
zapewnienia zgodnosci pomiedzy planowaniem
strategicznym, finansowym i operacyjnym.

Podczas gdy wiele organizacji nadal inwestuje
w upraszczanie i skalowanie tych procesow,
my obserwujemy nowy punkt zwrotny dla

-

External Forces

M

CFOs and Finance Teams Face a Continuously Evolving Array of Obstacles

Uncertain global economic conditions, increasingly fragile supply chains and pricing
pressure from global competitors are just a few potential external challenges.

Internal Operations

Organic growth combined with any mergers and acquisitions brings new internal
i ﬁ) challenges that range from integrating acquired companies, people and systems, to

connecting and aligning the islands of information created by departmental silos.

Stakeholder Expectations
v CFOs and Finance teams must ultimately meet the needs and expectations of a growing
pool of demanding stakeholders. Yet Finance leaders must also help their organizations
move away from the siloed decision-making that can happen within lines of business
or functions where access to data and insights are fragmented, impeding the agility
needed to quickly react at the speed of the business.

. 0o




Finanse w 2020 roku — zarzadzanie dynamicznie

Brzmi logicznie, prawda? Ale jak skuteczne
zespoty finansowe dokonuja takiego skoku?
Na poczatek, dgzac do uwolnienia swojej
prawdziwej wartosci, zespoty finansowe

nie moga ignorowac podstaw. Zamiast tego
musza podbi¢ ztozonos¢ podstawowych
proceséw - takich jak zamkniecie finansowe

i procesy planowania - i by¢ przygotowanym
do “Zarzadzania dynamicznego”. Ponizej
przedstawiamy mape drogowa lub “model
dojrzatosci”, ktéry, jak widzieliSmy, zastosowato
wiele odnoszacych sukcesy organizacji, aby
przeksztatci¢ sie w nowoczesny zespdt finansowy.

Biura Finansow. Taki, ktéry wymaga przyjecia
wizji wirtualnego zamkniecia i zblizenia jej do
rzeczywistosci. Wymaga to zrozumienia tego,
co dzieje sie w tej chwili i podjecia dziatan, aby
wptynac¢ na wyniki - przed koncem miesiagca

lub kwartatu. W zwigzku z tym, postrzegamy
sygnalizacje finansowag jako kolejng kluczowa
innowacje, ktéra pomoze zespotom finansowym
w osiggnieciu tego punktu zwrotnego, a takze
pozwoli uwolnic sie od ograniczajacych

miesiecznych cykli wydajnosciowych. Podejscie
to okreslamy mianem finansdéw “we wtasciwym
czasie” (patrz rys. 1).

LOOKING BACKWARD RIGHT-TIME FINANCE LOOKING FORWARD

)o

Wi

BOOK OF RECORD
Close Processes & Consolidation

Financial Consolidation
Financial Reporting
Statutory Reporting

Performance Reporting

- /

Rysunek 1: Sygnalizacja finansowa

FINANCIAL SIGNALING
Proactively Drive Performance

Financial & Operational Data
Daily, Weekly Insights
High Volume, High Velocity

BUSINESS PARTNERSHIP
Planning & Forecasting

Financial Planning
Rolling Forecasting
Integrated Business Planning
Long-Range Planning

Driver-Based Modeling
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Pokonywanie zlozonosci,
Aby Zarzadzac¢ dynamicznie

Uwolnienie prawdziwej wartosci finanséw
wymaga od organizacji najpierw opanowania
podstawowych proceséw finansowych, a
nastepnie zaatakowania proceséw o wiekszej
wartosci dodanej. Zazwyczaj widzimy, ze
projekty transformacji finanséw rozpoczynajg
sie w jednym z dwdch obszardw:

Zamkniecie i konsolidacja finansowa

a Planowanie, budzetowanie i prognozowanie

Jednak niektdére projekty finansowe zaktadajg
jednoczesny atak na oba te obszary.

Niezaleznie od przypadku, gdy te dwa
podstawowe procesy przebiegajg prawidtowo,
tatwo i logicznie jest zespotom finansowym
dodac raportowanie wynikéw, a nastepnie
przejs¢ do bardziej zaawansowanego procesu
sygnalizacji finansowej. Na nastepnej stronie
znajduje sie przyktadowy model dojrzatosci
(patrz rysunek 2) przedstawiajacy te procesy
oraz przeglad kazdego z nich, w tym wyzwania
Z nimi zwigzane oraz wartosc, jakg kazdy z nich
dostarcza.

Sygnalizacja
Finansowa

Raportowanie i
Analiza

Proaktywnie

‘0 Planowanie i ;W'elffszame wydajnosci
2] . Wspomadanie ane finansowe i operacyjne
o e Prognozowanle d P m ¢ Codziennie, cotygodniowe
E Zamknleae ! ecyzil spostrzezenia
g konsolidacja Partnerstwo Raportowanie z Wysoki wolumen, wysoka
= J ; przewodnikiem Yy ’
Biznesowe < oot predkogé
Ksiega rekordéw Planowanie finansowa W?Zrzzﬁzascgegowe Podejmowanie dziatan
Konsolidacja finansowa Prognozowanie kroczace Analiza adJ-hoc w czasie wykonywania
Sprawozdawczo$¢ Zintegrowane planowanie 1z czynnosci
Finansowa biznesowe

sterownikach

Planowanie dtugodystansowe
Modelowanie oparte na

Rysunek 2: Model dojrzatosci nowoczesnych finansow
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DOJRZALOSC
Zamkniecie finansowe i konsolidacja
Proces ten napedza “ksiege rekordéw” Parent Output
Company US GAAP - IFRS - XBRL - EDGAR

sprawozdawczosci dla organizacji, co czyni
go waznym procesem. Niezaleznie od tego,
Czy organizacja jest prywatna czy publiczna,
sprawozdawczosc dla zewnetrznych
interesariuszy musi by¢ doktadna, terminowa i
zgodna z US GAAP, IFRS lub innymi lokalnymi

regulacjami. Te wymogi majg zastosowanie do
sprawozdan finansowych, sprawozdawczosci CURRENCY AUTOMATION CONTROL

@OneStream’“ Financial Close & Consolidation

finansowej, jak rowniez sprawozdawczosci
statutowej i sktadania sprawozdan dla organdéw
regulacyjnych.

Currency Translations Legal Consolidation Adjusting Journals

Interim Currency Management Automated
Consolidation Intercompany

Historical Currency Eliminati
iminations

W $rednich i duzych przedsiebiorstwach Rates Tax Provision
proces zamkniecia finansowego i konsolidagji
moze byc¢ skomplikowany ze wzgledu na
koniecznosc¢ zbierania wynikdw finansowych

z wielu systeméw GL/ERP w catym

przedsiebiorstwie, ktére czesto zawierajg rézne

plany kont i musza zosta¢ one zmapowane do

korporacyjnego planu kont. Inne ztozonosci

obejmuja przeliczanie walut, eliminacje miedzy Subsidiary #1 | Subsidiary #2 @ Subsidiary #3
GL GL GL

spotkami, ksiegowanie czesciowej wtasnosci
oraz mozliwos¢ konsolidacji wynikow w

wielu hierarchiach dla réznych celéw - np. TAL NETSUITE EPICOR. w ORACLE’
réznych standardéw rachunkowosci, wymagan "

Consolidate in Multiple Sub-Consolidation Partial Ownership

Currencies Allocations

Subsidiary #4

GL

Currency Currency Currency Currency
zarzadczych i prawnych, podatkowych i innych. uUsD GPB EURO YEN
o L Ownership Ownership Ownership Ownership
Wyniki finansowe muszg byc réwniez odporne 100% 100% 75% 25%
na wewnetrzne i zewnetrzne audyty. Oznacza \ ) \ J \ J \ )

to, ze musza by¢ dostepne szczegdtowe
uzgodnienia kont i Sciezki audytu prowadzace
od sald sprawozdan finansowych z powrotem do
danych Zrédtowych (patrz rys. 3).

Rysunek 3: Ztozonosc zamkniecia finansowego i konsolidacji

Jednak uzywanie arkuszy kalkulacyjnych lub fragmentarycznego oprogramowania do zbierania danych,
konsolidacji, raportowania, uzgadniania kont, tworzenia rezerw podatkowych i innych kluczowych czesci
zamkniecia finansowego zwieksza ztozonos¢ i spowalnia proces.

Aby uniknac tych problemdéw, wiodace organizacje finansowe zamiast tego przyjmuja ujednolicone
rozwigzania programowe, ktdre dotycza szerszego zestawu proceséw zamkniecia finansowego,
konsolidacji i raportowania w jednej aplikacji. Podejécie oparte na ujednoliconym oprogramowaniu pozwala
Biuru Finansowemu na usprawnienie procesu zamkniecia oraz dostarczanie terminowych i doktadnych
wynikdow finansowych, ktére pozwalaja zespotom finansowym na szybkie prowadzenie dziatalnosci.




Planowanie, budzetowanie

i prognozowanie

Proces ten pomaga ustali¢ cele, zadania

i przydziaty zasobow dla przedsiebiorstwa.

W zwigzku z tym, ustalenie tego procesu jest
kluczowe dla zapewnienia silnego partnerstwa
i zgodnosci pomiedzy finansami i operacjami
w zakresie planéw zatrudniania, dokonywania
inwestycji kapitatowych oraz realizacji celow
dotyczacych przychoddw, kosztéw i zyskdw.

W procesie tym chodzi o co$ wiecej niz tylko

o stworzenie rocznego budzetu lub rocznego
planu operacyjnego (AOP). Aby proces ten

byt skuteczny, musi on taczy¢ planowanie
strategiczne z planowaniem finansowym i
operacyjnym oraz szczegotowymi czynnikami
biznesowymi. Ponadto, w dzisiejszym
zmiennym i czesto zaktdcajgcym otoczeniu
gospodarczym, wykorzystanie technik
zwinnego planowania - takie jak prognozy
kroczace oparte na danych dotyczacych
kierowcow w ujeciu kwartalnym, miesiecznym
lub czestszym - stajg sie norma. Podobnie jak
w przypadku procesu zamkniecia finansowego
i konsolidacji, procesy zwigzane z planowaniem,
budzetowaniem i prognozowaniem moga byc¢
proste w matej firmie.

Ale w Srednim lub wiekszym przedsiebiorstwie
z wieloma oddziatami, lokalizacjami i
prowadzonymi dziataniami na catym sSwiecie,
proces ten moze stac sie zniechecajacy.
Nierzadko zdarza sie, ze proces budzetowania
rocznego w duzym przedsiebiorstwie pochtania

Pierwotne 12 okreséw (np. miesiace) Prognoza

Lip. @ Sierp. Wrz. Paz.

1

Rysunek 4: Prognoza kroczgca
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3-5 miesiecy w roku, kiedy to ustalane

sg cele, zbierane wnioski budzetowe od
menedzerdw, konsolidowane i przegladane
wyniki, a nastepnie proces ten jest powtarzany
az do osiggniecia zgodnosci i zatwierdzenia
ostatecznego budzetu.

Wiekszos¢ rocznych budzetéw jest jednak
nieaktualna wkroétce po ich stworzeniu. Dlatego
tez wiekszos¢ organizacji wdrozyta jakas
forme kroczacej prognozy (patrz rysunek 4),
aby weryfikowac i aktualizowac zatozenia
budzetowe co kwartat, co miesigc lub czesciej,
w zaleznosci od charakteru dziatalnosci.

Niektére procesy prognozowania obejmuja
okres do konca biezacego roku obrotowego,
na przyktad 3 miesigce danych rzeczywistych i
9 miesiecy prognozy. Ale prawdziwa prognoza
kroczaca obejmuje 4 kwartaty lub wiecej,
poza koniec roku fiskalnego. Takie podejscie
pomaga organizacjom patrzec dalej w
przysztosc¢ i w wielu przypadkach zmniejszyto
zaleznos¢ od rocznego budzetu lub nawet
catkowicie jg wyeliminowato.

Poréwnywalnie, uzycie arkuszy kalkulacyjnych
i poczty elektronicznej do wsparcia procesu
budzetowania w matym przedsiebiorstwie
moze by¢ optacalne. Ale w wiekszym
przedsiebiorstwie z setkami lub tysigcami
dziatéw, centrow kosztéw i menedzerdw
uczestniczacych w tym procesie, podejscie
oparte na arkuszu kalkulacyjnym staje sie
nieporeczne. Prowadzenie organizacji przyjeto
wiec specjalnie skonstruowane aplikacje do

Prognoza kroczaca
obejmujaca 12 okreséw

Lip. @ Sierp. Wrz.
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planowania, budzetowania i prognozowania,
zaprojektowane w celu zarzadzania ztozonoscia
tych proceséw. Aplikacje te zawieraja
wbudowany przeptyw pracy, zarzadzanie
procesami, formy wprowadzania danych i
funkcje rozprowadzania. Niektdrzy producenci
oprogramowania oferujg rowniez specjalistyczne
aplikacje dla konkretnych zadan, takich jak
planowanie zatrudnienia, kapitatu, projektow i
sprzedazy.

Jest tu jednak jedno zastrzezenie. Wykorzystanie
fragmentarycznego oprogramowania do
planowania strategicznego, finansowego

i operacyjnego nadal czesto wprowadza
ztozonos¢ wynikajaca z koniecznosci
przenoszenia i uzgadniania danych pomiedzy
aplikacjami. Takie fragmentaryczne podejscie
stwarza réwniez potrzebe utrzymywania i
aktualizowania wielu programow.

Wiodgce organizacje zamiast tego przyjmuja
ujednolicone platformy, ktére wspierajg i
dostosowujg procesy planowania w catym
przedsiebiorstwie (patrz rys. 5).

Workforce Planning
« Recruiting
« Compensation Analysis
« Benefit Planning

Services Planning
« Customer Success
« On-Time Delivery
» Response Rate

Platformy te, znane rowniez jako rozwigzania
“ujednoliconego planowania biznesowego”,
usprawniajg i upraszczaja proces planowania,
zmniejszajg ztozonos¢ i zwiekszajg sprawnosc
dziatania - dajac dyrektorom finansowym i
zespotom finansowym mozliwos¢ szybkiego
dziatania.

Sprawozdawczos$¢ dotyczgca wynikow
Jak juz wczesniej wspomniano, po usprawnieniu
i dobrym przeprowadzeniu proceséw
zamkniecia i konsolidacji finansowej oraz
planowania, budzetowania i prognozowania,
kolejnym logicznym krokiem jest wprowadzenie
raportowania wynikéw dla kadry zarzadzajacej

i menedzerdw w catym przedsiebiorstwie.
Raportowanie wynikdw polega na okresowym
(zazwyczaj na koniec miesigca lub kwartatu)
przedstawianiu wynikéw finansowych i
operacyjnych zespotowi wykonawczemu,
zarzadowi i menedzerom w catym
przedsiebiorstwie. Wyniki te pomagaja wspierac
podejmowanie decyzji przez interesariuszy.

Sales Planning

« Customer Growth Targets
- Territory Management

« Incentive Planning

Marketing Planning
« New Products
« Product & Field Marketing
« Demand Generation

Operations Planning
« Sales & Operations Planning
« Demand Planning
« Capital Planning

Figure 5: Unified Business Planning




Graficzne pulpity i karty wynikéw dla kadry kierowniczej i wyzszego szczebla zarzgdzania (patrz rys. 6)

Standardowe sprawozdania finansowe, ksiegi zarzadcze i prezentacje dla cztonkdéw zarzadu

P&L linii produktéw lub dywizji dla zarzadzania linig biznesowa

Analiza rentownosci wedtug produktu, klienta lub kanatu dla menedzeréw produktu, obstugi klienta

i menedzerdéw kanatu

Mozliwosci analizy ad-hoc i modelowania scenariuszy dla analitykéw finansowych i operacyjnych

Raportowanie ostatecznie przybiera wiele form,
w zaleznosci od potrzeb interesariuszy (patrz
wykres powyzej).

Kluczem do raportowania wynikéw jest mozliwosc
poréwnania rzeczywistych wynikéw z pierwotnym
budzetem, najnowsza prognoza lub poprzednimi
okresami w celu wykrycia kluczowych trendéw

i zrozumienia, jak rzeczywiste wyniki finansowe

i operacyjne maja sie do oczekiwan. Istotne
dodatnie lub ujemne odchylenia w rzeczywistych
wynikach musza by¢ nastepnie przeanalizowane.
Dokonujac takiej analizy, zespoty finansowe mogag
lepiej zrozumied lezace u podstaw problemy,
dzieki czemu mozna wydac zalecenia lub podjac
decyzje korygujace, aby skierowac wyniki we
wiasciwym kierunku.

Tego typu analiza moze by¢ trudna, gdy dane
rzeczywiste, budzety i prognozy znajdujg

sie w wielu arkuszach kalkulacyjnych lub
réznych aplikacjach i muszg by¢ potaczone i
znormalizowane, zanim pordwnanie bedzie w
ogdle mozliwe. taczenie danych w ten sposéb
sprawia, ze spedza sie duzo czasu i wysitku nad
tym procesem i czesto daje niestandardowe
wyniki, jesli poréwnania nie moga byc¢ poparte
odpowiednim poziomem szczegdtowosci. Analiza
jest znacznie tatwiejsza do przeprowadzenia,
gdy dane rzeczywiste, plany, budzety i prognozy
sg dostepne w tym samym systemie, co daje
mozliwos¢ zagtebiania sie w szczegdty w czasie
rzeczywistym, aby odpowiedzie¢ na pytania i
szybko podja¢ dziatania - w celu Dynamicznego
Zarzadzania.

Ten proces przenosi raportowanie wynikow

na wyzszy poziom. Miesieczne i kwartalne
wyniki finansowe i operacyjne sg istotne dla
interesariuszy i moga wspiera¢ podejmowanie
strategicznych decyzji. Jednak w wielu
przypadkach te czestotliwosci raportowania

sg niewystarczajace. Biorgc pod uwage
szybkos¢ i zmiennos¢ dzisiejszego srodowiska
gospodarczego i biznesowego, czekanie do
konca miesigca lub kwartatu

w celu przeanalizowania wynikdw i podjecia
dziatan jest w wielu branzach wysoce
niewystarczajgce. w wielu branzach
niewystarczajgce. Przyktady branz, ktére
wymagajg czestszego raportowania, aby
wspierac sprawne podejmowanie decyzji, sa
m.in. handel detaliczny, dobra konsumpcyjne,
opieka zdrowotna, komunikacje, transport,
energetyke, ustugi konsultingowe i inne.

Rysunek 6: Graficzna, interaktywna tablica rozdzielcza
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4 \ é N
MONDAY |
TUE
SRODA L S A S
LICD:IZA,VTVIIE-\KR e R L )
Dzienne / tygodniowe | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | Miesieczne sprawozdania
dane operacyjne i finansowe WYWIAD FINANSOWY finansowe

& Wydajnos¢ dostawcy

@ Zamoéwienia i wysytki

& Utrata klientéw

& Kapitat obrotowy

@ Zalegte dni sprzedazy (DSO)

Rysunek 7: Sygnalizacja finansowa w dziataniu

Osoby podejmujgce decyzje w tych szybko
zmieniajgcych sie branzach potrzebuja
czestszego wgladu we wskazniki finansowe

i operacyjne - np. co tydzien, a czasem
codziennie - w celu wspierania sprawniejszego
podejmowania decyzji, ktére moga miec wptyw
na wyniki na koniec miesigca lub kwartatu.
Niestety, panaceum na “wirtualne zamkniecie”
lub “ciggte zamkniecie”, w ktérym ksiegi
zamykane sa co tydzien, nie jest w stanie
przynies¢ oczekiwanych rezultatéow.

Udostepnienie skonsolidowanych wynikéw
finansowych natychmiast zainteresowanym
stronom jest po prostu niewykonalne. Jest

to szczegdlnie niewykonalne, gdy dane
transakcyjne znajduja sie w wielu systemach GL/
ERP, CRM, HCM i innych.

Jednoczesnie, “Zarzadzanie dynamiczne”

i podejmowanie decyzji dotyczacych
dziatalnosci w potowie procesu nie zawsze
wymaga w petni skonsolidowanych wynikéw
finansowych. Menedzerowie musza réwniez
mie¢ wglad w kluczowe wskazniki i czynniki
wptywajace na dziatalnosc firmy - “sygnaty”,
ktére moga wskazac krytyczne mozliwosci

lub zagrozenia wymagajgce z konkretnego
dziatania. Przyktady, ktére oferuja takie sygnaty

Skonsolidowane dane rzeczywiste
P&L, Bilans, Przeptywy pieniezne
Plany i prognozy finansowe

Plany operacyjne
Sprawozdawczos¢ zarzadcza
Analiza

RRRRK

QR

obejmujg dane dotyczace plandw sprzedazy,
zamowien lub wysytek od klientéw, odnowien
umow z klientami, dostawcdw dostaw, kapitatu
obrotowego i kluczowych wskaZnikdw, takich
jak zalegte dni sprzedazy (DSQO). Dzieki
cotygodniowemu lub codziennemu wgladowi
w trendy i sygnaty zawarte w tych punktach
danych, menedzerowie moga natychmiast
podejmowac dziatania majace na celu
proaktywny wptyw na wyniki na koniec okresu.

Jak to osiggnac? Efektywna sygnalizacja
finansowa (patrz rys. 7) wymaga trzech
kluczowych umiejetnosci:

Integrating large volumes of transactional
data from a variety of sources

Aligning that data with book of record
financial data and the dimensional
structures understood by business users

Making the data available for analysis by
executives, line-of-business managers
and analysts through interactive
dashboards and other data visualization
and analysis tools

Gdy zespoty finansowe opanuja te umiejetnosci,
beda mogty Zarzadza¢ Dynamicznie.
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/arzadzanie dynamiczne
dzieki OneStream

Oprécz opanowania podstawowych proceséw, umozliwiajac dziatowi finansowemu
prowadzenie dziatalnosci w szybkim tempie prowadzenie dziatalnosci w szybkim tempie
wymaga od zespotdw finansowych przyjecia i utatwiajgc podejmowanie pewnych decyzji.

bardziej zaawansowanych technik, takich

jak sygnalizacja finansowa. Ztozonos¢ takich
proceséw wymaga posiadania odpowiedniego
oprogramowania, a nie wielu produktéw, ktére
wymagaja przeptywu i uzgadniania danych.
Zamiast tego, zespoty finansowe potrzebuja
ujednoliconej platformy, ktéra moze obstugiwac
wiele proceséw finansowych i poréwnywac
dane rzeczywiste, budzetowe, planowe,
prognozowane, podatkowe i inne w jednym
miejscu.

OneStream uwalnia moc finanséw poprzez
ujednolicenie proceséw zarzadzania
wydajnoscia przedsiebiorstwa (CPM), takich
jak planowanie, zamkniecie finansowe i
konsolidacja, raportowanie i analiza, w ramach
jednego, rozszerzalnego rozwigzania.

Dzieki OneStream zespoty finansowe mogag
dostarczac przedsiebiorstwom informacji
finansowych i operacyjnych, ktére umozliwiaja
szybsze i bardziej Swiadome podejmowanie
decyzji - wszystko to na platformie
zaprojektowanej by stale ewoluowac wraz

Z organizacja (patrz rys. 8).

OneStream Software dostarcza wiodaca na
rynku inteligentng platforme finansowa,
zbudowana w celu pokonania tej ztozonosci,
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Rysunek 8: Inteligentna Platforma Finansowa OneStream




Uwolnienie mocy finanséw jest tatwiejsze do
osiggniecia dzieki prawdziwie zunifikowanemu
oprogramowaniu. Ujednolicona, inteligentna
platforma finansowa OneStream zastepuje wiele
starszych systemow, arkuszy kalkulacyjnych

lub rozwigzan punktowych i upraszcza
srodowisko IT w organizacji dla administratoréow
i uzytkownikéw. Takie podejscie redukuje

czas, wysitek i koszty zwigzane z utrzymaniem
wielu starszych aplikacji przy jednoczesnym
ograniczeniu recznej obstugi i przyspieszajac
planowanie, raportowanie i analize.
Wyeliminowanie pracy recznej i przyspieszenie
tych procesdéw pozwala zespotom finansowym
na przesuniecie czasu i uwagi z administracji na
wykonywanie analiz i wsparcia decyzyjnego o
wartosci dodanej - uwalniajgc moc finanséw.

Zapewnienie przedsiebiorstwu mozliwosci
wgladu w dane finansowe i operacyjne wymaga
szybkiego i doktadnego dostarczenia informacji.
OneStream XF integruje dane finansowe

i operacyjne z wielu Zrédet i usprawnia
zamkniecie finansowe, konsolidacje, planowanie
i raportowanie dla wielu interesariuszy. W
rezultacie, OneStream pomaga zespotom
finansowym dostarczac¢ decydentom szybsze i
doktadniejsze wyniki.
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Wyniki te obejmujg miesieczne i kwartalne
raporty finansowe, jak réwniez szczegdtowe
raporty zarzadcze, w zaleznosci od potrzeb, w
trybie miesiecznym, tygodniowym lub dziennym,
w celu wspierania podejmowania decyzji w
odpowiednim czasie.

Jedynym sposobem na ciggty rozwdj

i skalowanie organizacji jest platforma
zaprojektowana tak, aby tatwo rozszerzac

i wspiera¢ wymagania nhowego biznesu.
OneStream XF MarketPlace, z ponad 50
rozwigzaniami, pozwala zespotom finansowym
na rozszerzenie ich inwestycji w platforme
OneStream XF i przyspieszenie dostarczania
nowych rozwiazan i wiedzy biznesowej. Nasze
podejscie “app store” umozliwia klientom
konfigurowanie platformy w celu spetnienia
ich specyficznych potrzeb i szybkie wdrozenie
nowych rozwigzan przy nizszym koszcie w
poréwnaniu z rozwigzaniami alternatywnymi.
Ta strona pomaga organizacjom “zabezpieczy¢
na przysztos¢” swoje inwestycje w obstuge
przysztego wzrostu i nowe wymagania

bez koniecznosci dodawania nowego
oprogramowania i zwigzanej z nim ztozonosci.

/arzadzanie dynamiczne

w dzialaniu

OneStream Software wspdtpracowat z ponad 500 organizacjami na catym Swiecie i w réznych
branzach, aby pomdéc im w zdobyciu ztozonosci zamkniecia finansowego, konsolidacji, raportowania,
ztozonosci zamkniecia finansowego, konsolidacji, planowania, prognozowanie i analityki. W rezultacie
ich zespoty finansowe otrzymaty uprawnienia do prowadzenia dziatalnosci w szybkim tempie i
wsparcie dla bardziej efektywnego podejmowania decyz.
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Whiosek

Rozwdj organizacyjny i zmiennos¢ rynku,

ktére obserwujemy w 2020 roku, zmuszaja
lideréw finansowych do poruszania sie

w coraz bardziej ztozonym Srodowisku
zewnetrznym i wewnetrznym. Aby “Zarzadzac
dynamicznie”, dyrektorzy finansowi i ich zespoty
muszg opanowac podstawowe procesy
finansowe, a nastepnie rozwijac bardziej
zaawansowane metody, ktére moga zapewnic
przewage strategiczng. Warstwy te obejmuja
usprawnienie i uproszczenie sprawozdawczosci
finansowej, wdrozenie zwinnego

planowania i prognozowania, wspieranie
podejmowania strategicznych decyzji w catym
przedsiebiorstwie poprzez raportowanie
wynikéw na koniec okresu, a nastepnie
opanowanie sztuki sygnalizacji finansowej.

Chociaz nie istnieje konkretna mapa drogowa
transformacji finanséw, ramy przedstawione w
tym raporcie pomoga liderom finanséw okresli¢
kroki potrzebne do pokonania ztozonosci
witasnych procesoéw i zidentyfikowac obszary
wymagajace poprawy w celu przeksztatcenia
finanséw w ich wtasnych organizacjach.
Organizacje, ktére z powodzeniem zrealizowaty
te kroki, uproscity swoje srodowisko IT i obnizyty
TCO dla aplikacji finansowych, zwiekszyty
produktywnosc¢ zespotu finansowego,
przesunety wiecej czasu na wspotprace z
liderami biznesowymi i zwiekszyty swoja
sprawnosc biznesowa. To jest wiasnie
dynamiczne zarzadzanie!

Aby uzyskac wiecej informacji, odwiedZ nasza strone internetowa pod adresem OneStreamSoftware.com.

@ OneStream”

OneStream Software
362 South Street
Rochester, Ml 48307-2240
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